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ABSTRACT 

The Influence of Leadership on Work Discipline of Depati Tujuh Sub-District 

Office Employees With Organizational Commitment as an Intervening Variable, 

Nusantara Sakti College of Administrative Sciences (STIA-NUSA). This study 

aims to see the influence of leadership on work discipline of the office of the district 

head of Depati Tujuh with organizational commitment as an intervening variable. 

The method used in this research is the quantitative method. Data collection 

techniques were carried out through questionnaires which were distributed to all 

ASN employees at the Depati Tujuh District Head Office, Kerinci Regency. The 

population of this study were all employees of the Depati Tujuh sub-district office, 

totaling 21 people, the entire population was used as the research sample. 

Processing of research results using SPSS version 16 program. The analysis in this 

study includes Validity Test, Reliability, Normality Test, Multiple Linearity, 

Hypothesis Testing and Path Analysis Test. Based on calculations using Path 

Analysis, it can be concluded that tcount < ttable with a value of 1.109 <2.093, so 

that organizational commitment does not mediate the influence of leadership on 

work discipline for the office of the sub-district head of Depati Tujuh. 

Keywords: Leadership, Work Discipline, Organizational Commitment 

 

ABSTRAK 

 

Pengaruh Kepemimpinan Terhadap Disiplin Kerja Pegawai Kantor Camat Depati 

Tujuh Dengan Komitmen Organisasi Sebagai Variabel Intervening, Sekolah Tinggi 

Ilmu Administrasi Nusantara Sakti ( STIA-NUSA ). Penelitian ini bertujuan untuk 

melihat Pengaruh Kepemimpinan Terhadap Disiplin Kerja Pegawai Kantor Camat 

Depati Tujuh Dengan Komitmen Organisasi Sebagai Variabel Intervening. Metode 

yang digunakan dalam Penelitian ini adalah Metode Kuantitatif . Teknik 

pengumpulan data dilakukan melalui Kuisioner yang disebarkan kepada seluruh 
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Pegawai ASN di Kantor Camat Depati Tujuh Kabupaten Kerinci. Populasi 

penelitian ini adalah seluruh pegawai Kantor Camat Depati Tujuh yang berjumlah 

21 Orang, seluruh populasi dijadikan sampel penelitian. Pengolahan hasil penelitian 

menggunakan bantuan program SPSS versi 16 . Analisis dalam Penelitian ini 

meliputi Uji Validitas, Reliabilitas, Uji Normalitas, Linier Berganda , Uji Hipotesis 

dan Uji Path analysis. Berdasarkan perhitungan dengan menggunakan Path 

Analysis Maka dapat disimpulkan thitung < ttabel yaitu dengan nilai 1,109 < 2,093, 

Sehingga Komitmen Organisasi tidak memediasi Pengaruh Kepemimpinan 

terhadap Disiplin Kerja Pegawai Kantor Camat Depati Tujuh. 

Kata Kunci : Kepemimpinan, Disiplin Kerja, Komitmen Organisasi 

 

 

1. PENDAHULUAN 

Setiap Instansi atau sebuah organisasi sekalipun dalam kehidupan sehari-

hari selalu memerlukan pemimpin karena setiap keputusan dan kebijakan perlu 

adanya sosok seorang pemimpin didalam hal tersebut. Kalau kita lihat dari sosok 

pemimpin, biasanya identik dengan aura karismatik, punya visi misi ke depan,. 

Karena sebenarnya setiap orang punya jiwa kepemimpinan sejak lahir tapi tidak 

semuanya yang menyadari atau menonjolkan diri itu.Pada dasarnya seorang 

pemimpin itu ada di setiap kelompok, baik dalam organisasi maupun lingkup 

pertemanan. 

Kepemimpinan merupakan ujung tombak dari setiap aktivitas terutama 

didalam sebuah instansi atau kantor karena pengaruh kepemimpinan sangat 

berpengaruh penting terutama untuk memberikan Disiplin kerja pegawai yang 

melaksanakan kegiatan harian , gaya kepemimpinan sangat berperan penting dalam 

hal ini seorang pemimpin dapat memutuskan, mengambil sebuah kebijakan serta 

mampu mendorong pegawai agar lebih disiplin dalam melaksanakan suatu 

pekerjaan keselarasan dan hubungan baik antara pemimpin dan bawahan 

menciptakan suasana yang baik dan nyaman dalam sebuah instansi baik dalam 

melakukan pekerjaan ataupun dalam melaksanakan tupoksi didalam bekerja 

Disiplin kerja merupakan sikap Pegawai dalam menghormati, menghargai 

dan taat terhadap tata tertib. Disiplin adalah salah satu hal yang harus terus dijaga 

dan ditingkatkan secara terus menerus agar Pegawai menjadi terbiasa bekerja sesuai 

aturan. Seorang Pegawai yang masuk tepat pada waktunya, melakukan tugas sesuai 

jadwal pekerjaan yang telah ditetapkan,mengikuti setiap aturan dan standar, hasil 

pekerjaannya akan lebih berkualitas karena pekerjaan yang dilakukan tepat pada 

sasaran dan tujuan. Hal ini terlihat jelas dengan tercapainya target yang sudah 

diprogramkan, besarnya tanggung jawab untuk melaksanakan tugas, tingginya 

semangat dan gairah kerja dan inisiatif Pegawai dalam melakukan pekerjaan. 

Selanjutnya, dengan kondisi kerja demikian akan mendorong Pegawai 

menghasilkan pekerjaan yang bermutu, yang nantinya akan menguntungkan bagi 

Pegawai dan Instansi itu sendiri. 
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Dalam hal ini terlihat dari keadaan yang  terjadi diduga pada Pada Kantor 

Camat Depati Tujuh   berdasarkan pengamatan awal penulis terdapat beberapa 

fenomena yang terjadi yaitu sebagai berikut : 

1. Adanya pengaruh Kepemimpinan terhadap Disiplin Kerja Pegawai Pada 

Kantor Camat Depati Tujuh , maksudnya dengan adanya Pemimpin dapat 

mempengaruhi Disiplin Kerja Pegawai. 

2. Adanya pengaruh Gaya Kepemimpinan terhadap Disiplin Kerja Pegawai 

Pada Kantor Camat Depati Tujuh, maksudnya dengan Gaya Kepemimpinan 

yang menarik dan disukai Pegawai sangat mempengaruhi Disiplin Pegawai 

Pada Kantor Camat Depati Tujuh. 

3. Kurang optimalnya pelaksanaan tugas akibat buruknya Disiplin Kerja yang 

terjadi, dengan kondisi  demikian hasil dari kinerja Pegawai buruk akibat 

kurangnya kesadaran Disiplin pada Pegawai Kantor Camat Depati Tujuh. 

4. Didalam hal Peningkatan Disiplin Kerja terlihat Pegawai yang cenderung 

acuh dan lamban didalam melaksanakan tugas dan seringkali mengabaikan 

Aturan yang berlaku, dengan demikian peran seorang Pemimpin dapat 

merubah cara Pegawai didalam melanjalankan Disiplin Kerja Pada Kantor 

Camat Depati Tujuh. 

5. Begitu juga Komitmen Organisasi yang begitu mempengaruhi Disiplin 

Kerja Pegawai , hal tersebut bermaksud jika Komitmen Organisasi berjalan 

sesuai dengan aturan dan didukung dengan Pengaruh dari Kepemimpinan 

maka Disiplin Kerja Pegawai akan lebih meningkat Pada Kantor Camat 

Depati Tujuh. 

6. Kurang optimalnya Komitmen organisasi sehingga mempengaruhi 

Kepemimpinan dan Disiplin Kerja Pegawai, degan demikian peran dari 

seorang Pemimpin sangat mempengaruhi kesadaran Pegawai untuk lebih 

meningkatkan Disiplin Kerja dan menyadari adanya Komitmen Organisasi. 

7.  

II. METODOLOGI PENELITIAN 

Pendekatan penelitian yang digunakan 
Pendekatan penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode  

kuantitatif yaitu Asosiatif.  

Lokasi Penelitian 

Lokasi penelitian adalah pada Kantor Camat Depati Tujuh Kabupaten 

Kerinci Provinsi Jambi. 

Variabel dan Defenisi Operasional 
Operasionalisasi Variabel pada Penelitian ini menggunakan variabel yang 

terdiri dari 1 variabel bebas (X) dan 1 variabel terikat (Y) dan Variabel Intervening 

(M), yaitu : 

1. Variabel bebas ( Kepemimpinan ) 

2. Variabel terikat ( Disiplin Kerja ) 

3. Variabel Intervening ( Komitmen Organisasi ) 

Populasi dan Sampel 
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Populasi 

Populasi dalam penelitian ini dalah seluruh Pegawai Negeri Sipil Pada 

Kantor Camat Depati Tujuh adalah Sebanyak 21 orang.  

Sampel 

Sampel dalam penelitian ini diambil dari jumlah populasi untuk dijadikan 

sampel.  

 

Jenis dan Sumber Data 

 a. Data Primer 

b. Data Sekunder 

 

III. PEMBAHASAN 

Deskripsi Hasil Penelitian 

Responden dalam penelitian ini seluruh Pegawai Negeri Sipil Kantor Camat 

Depati Tujuh dimana jumlah keseluruhan responden adalah 21 Orang. rincian 

penyebaran dan pengambilan kuesioner dapat dilihat pada tabel 4.1 di bawah ini. 

Tabel 4.1. 

Persentase Sebaran Kuesioner Penelitian 

NO Keterangan Jumlah Persentase (%) 

1 Jumlah kuesioner disebar 21 100% 

2 Jumlah kuesioner yang dikembalikan 21 100% 

3 Jumlah kuesioner yang tidak diisi/cacat - - 

4 Jumlah kuesioner yang tidak dikembalikan - - 

5 Jumlah kuesioner yang dapat dianalisi lebih 

lanjut 

100 100% 

Sumber : Data Primer diolah 2021 

Pengujian Validasi dan Reliabilitas Data 

Uji Validitas Data 

Uji signifikan validitas dapat dilakukan dengan melakukan koreksi bivariate 

antara masing-masing skor indikator dengan total skor konstruk atau dengan 

membandingkan nilai rhitung dengan rtabel untuk degree of fredom (df) = n-2. 

Apabila nilai koefisien  rhitung > rtabel, dimana rtabel =0,4329 pada n=21, df=18, maka 

dapat diambil kesimpulan bahwa item tersebut adalah valid, demikian juga 

sebaliknya jika rhitung< rtabel, maka dapat diambil kesimpulan bahwa item tersebut 

adalah tidak valid (Sugiono, 2016;177). Berikut dapat dilihat hasil pengolahan 

SPSS untuk uji validitas Variabel X seperti terlihat pada tabel 4.2. 

 

 

 

 

Tabel 4.2. 

Hasil Uji Validitas Variabel Kepemimpinan 

No 
Item  

Pertanyaan 
R hitung  R Tbel Keterangan 
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1 X1 0.408 0,4329 Tidak Valid 

2 X2 0.596 0,4329 Valid 

3 X3 0.539 0,4329 Valid 

4 X4 0.849 0,4329 Valid 

5 X5 0.618 0,4329 Valid 

6 X6 0.578 0,4329 Valid 

7 X7 0.521 0,4329 Valid 

8 X8 0.211 0,4329 Tidak Valid 

9 X9 0.708 0,4329 Valid 

10 X10 0.710 0,4329 Valid 

11 X11 0.722 0,4329 Valid 

12 X12 0.803 0,4329 Valid 

Sumber : Output Pengolahan SPSS Versi 16.00 

Dari 12 item diketahui diketahui 10 Valid dan 2 item tidak valid yaitu item 1 

dan 8 sehingga item-item yang tidak valid dihilangkan dan tidak dipakai untuk 

mengolah data.  

Tabel 4.3. 

Hasil Uji Validasi Variabel (Y) Disiplin Kerja 

No 
Item 

Pertanyaan 
R Hitung  R Tabel Keterangan 

1 Y1 0.178 0,4329 Tidak Valid 

2 Y2 0.515 0,4329 Valid 

3 Y3 0.333 0,4329 Tidak Valid 

4 Y4 0.175 0,4329 Tidak Valid 

5 Y5 0.592 0,4329 Valid 

6 Y6 0.666 0,4329 Valid 

7 Y7 0.588 0,4329 Valid 

8 Y8 0.681 0,4329 Valid 

9 Y9 0.597 0,4329 Valid 
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10 Y10 0.381 0,4329 Tidak Valid 

11 Y11 0.673 0,4329 Valid 

12 Y12 0.472 0,4329 Valid 

13 Y13 0.729 0,4329 Valid 

14 Y14 0.714 0,4329 Valid 

15 Y15 0,789 0,4329 Valid 

Sumber : Output Pengolahan SPSS Versi 16.00 

Dari 15 item diketahui diketahui 11 Valid dan 4 item tidak valid yaitu item 1 

,3,4 dan 10 sehingga item-item yang tidak valid dihilangkan dan tidak dipakai untuk 

mengolah data.  

Tabel 4.4. 

Hasil Uji Validasi Variabel (Z) Komitmen Organisasi 

No 
Item 

pertanyaan 
R hitung R Tabel  Keterangan 

1 Z1 0.743 0,4329 Valid 

2 Z2 0.667 0,4329 Valid 

3 Z3 0.607 0,4329 Valid 

4 Z4 0.815 0,4329 Valid 

5 Z5 0.666 0,4329 Valid 

6 Z6 0.815 0,4329 Valid 

7 Z7 0.772 0,4329 Valid 

8 Z8 0.784 0,4329 Valid 

9 Z9 0.695 0,4329 Valid 

Sumber : Output Pengolahan SPSS Versi 16.00 

Berdasarkan Tabel diatas dapat dilihat dari 9 item yang diolah dalam 

pengolahan semua data valid dan dapat digunakan sebagai bahan untuk mengolah 

data.  

Uji Reliabilitas 
 Hasil pengujian reliabilitas untuk variabel penelitian ini dapat di tampilkan 

dalam Tabel 4.5 di bawah ini : 

Tabel 4.5. 

Hasil Uji Reliabilitas Variabel Penelitian 

NO Variabel Cronbach Alpha Keterangan 
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1 Kepemimpinan 0,840 Reliabel 

2 Disiplin Kerja  0.827 Reliabel 

3 Komitmen Organisasi 0,885 Reliabel 

Sumber Data : Lampiran 

Berdasarkan tabel 4.5 diatas, nilai cronbach alpha (α) > 0,6  maka Kuisioner 

dinyatakan Reliabel. 

Uji Normalitas 

Dalam hal ini digunakan SPSS versi 16.00 dengan melakukan Uji “One – 

Smple Kolmogorov-Smirnov Test”, yaitu jika nilai Signifikansi Asiym.Sig (2-

tailed) > 0,05, maka data berdistribusi Normal. Untuk lebih jelasnya dapat dilihat 

hasil/output SPSS sebagai berikut :  

Tabel 4.6. 

Uji Kolmogorov-Smirnov 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  Unstandardized Residual 

N 21 

Normal Parametersa Mean .0000000 

Std. Deviation 3,37990200 

Most Extreme Differences Absolute .159 

Positive 159 

Negative -.097 

Kolmogorov-Smirnov Z .159 

Asymp. Sig. (2-tailed) .179 

a. Test distribution is Normal.  

   

Berdasarkan hasil Output SPSS tersebut diatas diketahui bahwa nilai 

signifikansi Asymp. Sig. (2-tailed) sebesar 0,179 lebih besar dari 0,05, maka sesuai 

dengan dasar pengambilan keputusan dalam uji normalitas Kolmogorov Smirnov 

diatas dapat disimpulkan bahwa data berdistribusi normal. Dengan demikian 

asumsi atau persyaratan normalitas sudah terpenuhi. 

Uji linearitas 

Hasil pengolahan data dengan menggunakan program SPSS versi 16.00 

berikut ini dapat disajikan hasil uji linearitas disertai penjelasannya pada Tabel 

dibawah ini : 

Tabel 4.7 

Hasil Pengujian Linearitas Kepemimpinan Terhadap 

Komitmen Organisasi 
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ANOVA Table 

   Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Komitmen 

Organisasi * 

Kepemimpinan 

Between 

Groups 

(Combined) 254,110 10 25,411 14,356 ,000 

Linearity 18,513 1 18,513 10,460 ,009 

Deviation 

from 

Linearity 

235,596 9 26,177 14,789 ,000 

Within Groups 16.750 10 1,770   

Total 376.950 20    

Sumber : Lampiran 

Berdasarkan hasil uji Linearitas diatas diperoleh nilai Deviation From 

Linearity Sig adalah sebesar 0,000 lebih kecil dari 0,05, maka dapat diambil 

kesimpulan bahwa tidak ada hubungan linear secara signifikan antara variabel 

Kepemimpinan dengan variabel Komitmen Organisasi.  

Tabel 4.8. 

Hasil Pengujian Linearitas Kepemimpinan Terhadap 

Disiplin Kerja 

ANOVA Table 

   Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Disiplin Kerja * 

Kepemimpinan 

Between 

Groups 

(Combined) 315,700 10 31,570 2,073 ,133 

Linearity 12,335 1 12,335 ,810 ,389 

Deviation from 

Linearity 

303,365 9 33,707 2,213 ,116 

Within Groups 26.250 10    

Total 469.000 20    

Sumber Data : Lampiran 

Berdasarkan hasil uji Linearitas diatas diperoleh nilai Deviation From 

Linearity Sig adalah sebesar 0,116 lebih besar dari 0,05. Maka dapat diambil 

kesimpulan bahwa ada hubungan linear secara signifikan antara variabel 

Kepemimpinan dengan variabel Disiplin Kerja.   

 

Tabel 4.9. 

Hasil Pengujian Linearitas Komitmen Organisasi Terhadap 

Disiplin Kerja 
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ANOVA Table 

   Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Disiplin 

Kerja * 

Komitmen 

Organisasi 

Between 

Groups 

(Combined) 315,467 10 31,547 2,068 ,134 

Linearity 239,230 1 239,230 15,684 ,003 

Deviation 

from 

Linearity 

76,237 9 8,471 ,555 ,805 

Within Groups 26.250 152,533 10 15,253  

Total 469.000 468,000 20   

Sumber Data : Lampiran 

Berdasarkan hasil uji Linearitas diatas diperoleh nilai Deviation From 

Linearity Sig adalah sebesar 0,805 lebih besar dari 0,05. Maka dapat diambil 

kesimpulan bahwa ada hubungan linear secara signifikan antara variabel Komitmen 

Organisasi dengan variabel Disiplin Kerja.   

Pengaruh Secara Simultan 

Analisis Regresi Linear Berganda 

Diperoleh koefisien regresi nilai t hitung dan tingkat signifikan sebagaimana 

ditampilkan pada tabel 4.9  dibawah ini. 

Tabel 4.10. 

Hasil Analisis Regresi Linear Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 7,43

5 

12,947 
 

,574 ,573 

Kepemimpinan (c’) ,030 ,196 ,026 ,153 ,880 

Komitmen Organisasi     (b) ,947 ,224 ,722 4,231 ,001 

a. Dependent Variable: Disiplin Kerja    

Berdasarkan hasil tabel diatas, terlihat bahwa nilai konstanta sebesar 7,435 

dan koefisien b1 = 0,030, b2 = 0,947 nilai konstanta dan koefisien regresi (a, b1, 

b2) ini dimasukan dalam persamaan regresi linear berganda sebagai berikut : 

Y= 7,435+ 0,030 X + 0,947 Z 

 Dari hasil persamaan regresi diatas dapat diketahui bahwa persamaan 

regresinya adalah positif. Hal ini dapat dijelaskan sebagai berikut : 

1. Nilai konstanta (a) adalah 7,435, artinya apabila Kepemimpinan (X), dan 

Komitmen Organisasi (Z) dianggap tetap (tidak mengalami perubahan), maka 

Disiplin Kerja  sebesar 0,947. 
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2. Nilai b1 = +0,030X, tanda “+” berarti Kepemimpinan  berpengaruh positif, yang 

berarti apabila Kepemimpinan di naikan 100% maka Disiplin Kerja naik 

sebesar 3 %. 

Analisis Regresi Linear dengan Variabel X ke Variabel Y 

Tabel 4.11. 

Regresi Linear Variabel Kepemimpinan (X) terhadap 

Disiplin Kerja (Y) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B 

Std. 

Error Beta 

1 (Constant) 50,769 10,886 
 

4,664 ,00

0 

Kepemimpinan -,187 ,261 -,162 -,717 ,48

2 

a. Dependent Variable: Disiplin Kerja    

Berdasarkan tabel diatas, maka didapat persamaan Regresi Linear Sederhana 

sebagai berikut : 

Y = 50,769 + 0,187 X 

 

 

Analisis Regresi Linear dengan Variabel X ke Variabel Z 

Tabel. 4.12. 

Regresi Linear Variabel Kepemimpinan (X) terhadap 

Komitmen Organisasi (Z) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 
45,756 8,116 

 
5,638 ,00

0 

Kepemimpinan 
-,229 ,194 -,261 -1,178 ,25

3 

a. Dependent Variable: Komitmen 

Organisasi 

    



 

JAN Maha                            e-ISSN : 2747-1578  

Vol. 3 No. 9 – 30 September 2021   p-ISSN : 2747-1659  

 
 
 

87 
 

Berdasarkan tabel diatas, maka didapat persamaan Regresi Linear Sederhana 

sebagai berikut : 

Z = 45,756 + 0,229 X 

Uji Hipotesis 

Secara Simultan (Uji F) 

Uji statistic F untuk menujukkan apakah semua variabel independen atau 

bebas yang di masukkan dalam model mempunyai pengaruh secara bersama-sama 

terhadap variabel dependen terikat. Uji F dapat dilihat pada tabel berikut : 

Tabel 4.13. 

Hasil Uji F ANOVA ª 

ANOVAb 

Model 

Sum of 

Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 239,525 2 119,763 9,435 ,002b 

Residual 228,475 18 12,693   

Total 468,000 20    

a. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi, Kepemimpinan 

b. Dependent Variable: Disiplin Kerja    

Berdasarkan tabel 4.13  diatas tentang uji ANOVA atau F tes diperoleh nilai 

fhitung sebesar 9,435 dan f tabel  sebesar 3,55 dengan signifikasi sebesar 0,02 oleh 

karena itu f hitung >f tabel (9,435> 3,55) maka dengan nilai signifikansi lebih kecil dari 

0,05 ( 0,002 < 0,05), maka dapat disimpulkan bahwa “ Kepemimpinan, Komitmen 

Organisasi bersama-sama berpengaruh positif terhadap Disiplin Kerja di Kantor 

Camat Depati Tujuh. 

Secara Parsial ( Uji T ) 

Dengan ketentuan penulis mengajukan hipotesis, dengan tingkat toleransi 

kesalahan sebesar 5% setelah dilakukan pengajuan dengan SPSS maka didapat hasil 

seperti tampak pada tabel berikut : 

Tabel 4.14. 

Hasil Uji T 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 7,435 12,947 
 

,574 ,57

3 

Kepemimpinan ,030 ,196 ,026 ,153 ,88

0 

Komitmen Organisasi ,947 ,224 ,722 4,23

1 

,00

1 

a. Dependent Variable: Disiplin Kerja     

Penjelasan hasil uji t untuk masing-masing variable bebas adalah sebagai 

berikut : 

1. Kepemimpinan 

Berdasarkan tabel diatas diketahui thitung < ttabel sebesar 0,153 < 2,093 dengan 

tingkat signifikan 0,880 ( signifikasi >) Maka tidak terdapat pengaruh yang 

signifikan antara Kepemimpinan (X) Terhadap Disiplin Kerja (Y). 

2. Komitmen Organisasi 

Berdasarkan Tabel diatas di ketahui thitung>Ttabel sebesar 4,231 > 2,093 dengan 

tingkat sigifikan 0,0001 (signifikasi < 5%) Maka terdapat pengaruh yang 

signifikan antara Komitmen Organisasi  (Z) Terhadap Disiplin Kerja (Y). 

4.7. Path Analisis (Analisis Jalur) 

Berdasarkan tabel  4.8 dan tabel 4.11 diatas, maka kemudian menghasilkan 

path analisis jalur seperti dibawah ini : 

Gambar 4.2 

Model Jalur Path Analysis 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Berdasarkan gambar diatas dapat diketahui pengaruh langsung atau tidak 

langsung serta pengaruh total dari penelitian ini adalah : 

1. Pengaruh Lansung Kepemimpinan tehadap Disiplin Kerja c’) = 0,030 

e1 

Komitmen 

Organisasi 

Kepemimpinan Disiplin Kerja 

a 
b 

c 
e2 1 

1 

0,030 

0,229 0,947 
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2. Pengaruh Tidak Langsung Kepemimpinan terhadap Disiplin Kerja adalah =  a 

x b = 0,229 x 0,947 = 0, 2168 

3. Pengaruh total  adalah = 0,030 + 0,2168 = 0,2468 

Untuk mengetahui tingkat mediasi variabel Kepemimpinan  terhadap 

Disiplin Kerja Pegawai Kantor Camat Depati Tujuh dengan Komitmen Organisasi 

Sebagai Variabel Intervening maka standar error dari Koefeisien indirect effect) 

dapat dinyatakan sebagai berikut : 

b. Sab =    b2Sa2 + a2Sb2 + Sa2Sb2  

 =     (0,947)2 (0,194)2 +(0,229)2 (0,224)2 +(0,194)2-(0,224)2 

  

=     (0,8968x 0,0376) + (0,0524 x 0,0502) + (0,0376 - 0,0502) 

 

=      0,0337 + 0,00263 + 0,00188 

 

=     0,03821 

 

= 0,19547 

 

Berdasarkan data diatas, dapat dihitung nilai t statistik pengaruh mediasi 

sebagai berikut : 

t = 
Ab 

Sab 

 

  = 
0,0216863 

0,19547 

 

= 1,109 

Berdasarkan perhitungan diatas, maka dapat ditarik kesimpulan sebagai 

berikut : 

Maka dapat disimpulkan thitung < ttabel yaitu dengan nilai 1,109 < 2,093, 

Sehingga Komitmen Organisasi tidak memediasi Pengaruh Kepemimpinan 

terhadap Disiplin Kerja Pegawai Kantor Camat Depati Tujuh. 

 

 

IV. KESIMPULAN 

Berdasarkan dari uraian dan analisis yang telah dilakukan pada Bab IV 

diatas, maka dapat disimpulkan sebagai berikut : : 

1. Diketahui  thitung < ttabel sebesar 0,153 < 2,093 dengan tingkat signifikan 0,880 ( 

signifikasi >) Maka tidak terdapat pengaruh yang signifikan antara 

Kepemimpinan (X) Terhadap Disiplin Kerja (Y). 

2. Dengan nilai tingkat Signifikan 0,253 > 0,05 maka dapat diambil kesimpulan 

bahwa Kepemimpinan tidak berpengaruh terhadap Komitmen Organisasi. 

3. Diketahui thitung>Ttabel sebesar 4,231 > 2,093 dengan tingkat sigifikan 0,0001 

(signifikasi < 5%) Maka terdapat pengaruh yang signifikan antara Komitmen 

Organisasi  (Z) Terhadap Disiplin Kerja (Y). 
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4. Berdasarkan perhitungan dengan menggunakan Path Analysis Maka dapat 

disimpulkan thitung < ttabel yaitu dengan nilai 1,109 < 2,093, Sehingga 

Komitmen Organisasi tidak memediasi Pengaruh Kepemimpinan terhadap 

Disiplin Kerja Pegawai Kantor Camat Depati Tujuh. 
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